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§92
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatosvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn (143 §8) mukaan kokouskutsu on Idhetettava kolme
paivaa ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa
tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla (144 §).

Kutsu on lahetetty sdhkdpostitse 25.09.2025 ja julkaistu samanaikaisesti Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§93
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri lahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta valitsee kokouksen poytakirjantarkastajiksi
Mona Lindl6fin ja Mari Nikkasen.
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§94
Esityslistan hyvaksyminen

Palveluiden jarjestaminen -lautakunnan kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu
ennalta kokouskutsussa ja sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 115 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei Palveluiden jarjestaminen -
lautakunta toisin paata.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunnan paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen
tydjarjestykseksi.
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Aluevaltuusto, § 38,03.06.2025
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 95, 30.09.2025

§95

Arviointikertomus vuodelle 2024, Palveluiden jarjestaminen -lautakunta

IUHVADNO-2024-2721

Aluevaltuusto, 03.06.2025, § 38

Liitteet

1 Liite_Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointikertomus 2024, final
2 Bilaga_Utvarderingsberattelse 2024, final

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 125 &:n mukaan tarkastuslautakunnan
tehtavana on arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Aluehallitus antaa
aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistg, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt vuoden 2024 arviointikertomusluonnosta
kokouksissaan 24.10.2024 8 89, 21.11.2024 8 95, 12.12.2024 § 104, 23.1.2025 § 5,
26.2.2025 8 14, 20.3.2025 8 20, 3.4.2025 § 26, 15.4.2025 8 31, 5.5.2025 8 37 ja
15.5.2025 § 42. Tarkastuslautakunta on 22.5.2025 § 48 hyvaksynyt
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2024 ja paattanyt saattaa sen
aluevaltuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan hyvaksyma arviointikertomus on liitteena.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta:
Aluevaltuusto

1. merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi ja
2. lahettaa arviointikertomuksen aluehallitukselle hyvinvointilain 125 8:n mukaista
lausuntoa varten niista toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja Heikki Vestmanin esityksesta aluevaltuusto kavi yhdistetyn keskustelun
asioista 38, 39 ja 40. Valtuustoryhmille varattiin tilaisuus pitaa ryhmapuheenvuoroja.

Keskustelu alkoi valtuustoryhmien puheenvuoroilla.

Tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja Johanna Aaltonen luki
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Mia Myllyksen puheenvuoron.
Paatos
Aluevaltuusto paatti

1. merkita arviointikertomuksen tiedoksi ja

2. lahettaa arviointikertomuksen aluehallitukselle hyvinvointilain 125 8:n mukaista
lausuntoa varten niista toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 30.09.2025, § 95

Liitteet

1 Liite: Vastineet arviointikertomukseen 2024, sosiaali-ja terveystoimi
2 Bilaga Bemotande av utvarderingsberattelsen 2024 social- och halsovarden

Oheismateriaali: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointikertomus 2024, valtuusto
03.06.2025.

Valmistelu ja lisatiedot:

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Hanna Kaunisto
vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schroder

vastuualuejohtaja (ikdantyneiden palvelut) Kirsi Oksanen

johtava ladkari /vastuualuejohtaja (erikoissairaanhoito) Susanna Varilo
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitelladan aluevaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Aluehallitus antaa
aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta jatti 22.5.2025 arviointikertomuksensa vuodelta 2024
aluevaltuuston kasiteltavaksi. Arviointikertomuksessa esitetyista huomioista ja
suosituksista pyydetaan aluehallituksen vastineet. Valtuusto kasitteli
arviointikertomuksen vuodelta 2024 kokouksessaan 3.6.2025.

Tarkastuslautakunnan hyvaksyma arviointikertomus on oheismateriaalina.
Palveluiden jarjestdminen -lautakunnan selvitykset ja toimenpiteet
arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin ja suosituksiin koskien sosiaali- ja
terveystoimen toimialaa ovat liitteena.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta
e hyvaksyy tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksen sosiaali- ja
terveystoimialaa koskeviin huomioihin ja suosituksiin laaditut liitteena olevat
vastineet.

® saattaa vastineet aluehallitukselle, tarkastuslautakunnalle ja edelleen
aluevaltuustolle tiedoksi.

Pykala tarkastetaan heti.



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 8 (25)
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 30.09.2025

§96

Talousarvio 2026, Sosiaali- ja terveystoimi

IUHVADNO0-2025-1728

Liitteet

1 Liite: Talousarvio 2026, sosiaali-ja terveystoimi
2 Bilaga: Social- och halsovardsvasendets budgetforslag for 2026

Valmistelu ja lisatiedot:

sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen

talousjohtaja Minna Sevén

vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schréder
vastuualuejohtaja (ikdantyneiden palvelut) Kirsi Oksanen

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Hanna Kaunisto
johtava laakari Susanna Varilo

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 738:n mukaan aluehallitus
hyvaksyy talousarvion laadintaohjeet ja suunnittelukehykset. Talousarvion
laadintaohje 2026 on hyvaksytty aluehallituksessa 22.5.2025 (8123) ja lahetetty
lautakunnille seka toimialoille talousarviovalmistelun pohjaksi.
Taloussuunnitelmakehys vuosille 2026-2028 on hyvaksytty aluehallituksessa 12.6.2025
(8147).

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaanndn 278:n mukaan Palveluiden
jarjestaminen- lautakunta vastaa esityksen tekemisesta sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelutuotantoa koskevasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka
investointisuunnitelmasta hyvinvointialueen aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle.

Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jota se noudattaa toiminnassaan ja taloudenhallinnassaan (8115). Talousarvioon
lukeutuu investointisuunnitelma seka taloussuunnitelma vahintaan kolmeksi
vuodeksi, joista talousarviovuosi on ensimmainen. Talousarvio ottaa lukuun
toiminnan edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoittaa, miten rahoitustarve
katetaan ilman pitkaaikaista lainaa. Suunnitelman on oltava tasapainoinen tai
ylijdadmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taseeseen mahdollisesti kertynyt alijgama tulee kattaa kahdessa vuodessa
tilinpaatoksen vahvistamisvuoden paattymisesta.

Vuoden 2023 tilipaatos oli 34,6 miljoonaa euroa alijagamainen ja vuoden 2024
tilinpaatoksen alijgdma oli 48,5 miljoonaa euroa. Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
taseessa on vuoden 2024 lopussa kattamatonta alijadmaa noin 83,1 miljoonaa euroa.
Osavuosikatsauksen 1-6/2025 ennusteen mukaan vuoden 2025 alijaama asettuu 14,6
miljoonaan euroon. Talouden suunnittelukehyksessa 2026-2028 tulee osoittaa, etta
vuosien 2023-2024 alijaamat ja tilikauden 2025 mahdollinen alijgdma saadaan
katettua vuoden 2026 loppuun mennessa.

[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen strategian paivitystyo on paraikaa kaynnissa. Tasta
syysta sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesityksessa 2026 ei ole toimialan osalta
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strategisia painopisteita tai tavoitteita esitetty seuraavalle vuodelle. Toimialan sitovat
tavoitteet pohjautuvat strategiaan, joten ne tuodaan tiedoksi lautakunnalle
myoéhemmin.

Sosiaali- ja terveystoimen keskeiset tavoitteet 2026-2028

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tavoitteena on tuottaa laadukkaita, riittavia ja helposti
saavutettavia palveluita kustannustehokkaasti seka lakien ja henkilostomitoitusten
vaatimusten mukaisesti. Palveluiden painopistetta siirretdan ennaltaehkaisyyn, ja
digitaalisia ratkaisuja seka palveluiden keskittamista hyodynnetaan
yhdenmukaisuuden ja toimintavarmuuden lisdamiseksi. Palveluita tuotetaan seka
omana etta ostopalveluina tuottavuusohjelman vahvasti ohjaamana.

Keskeista hyvinvointialueen palveluiden tuottamiseksi haastavassa taloudellisessa
tilanteessa on lapinakyva ja ennustettava johtaminen seka henkilostdn osaamisesta ja
jaksamisesta huolehtiminen.

Sosiaali- ja terveystoimen riskien arviointi

Suurimmat riskit liittyvat hyvinvointialueen rahoitukseen ja sen ohella haasteena
tiettyjen ammattiryhmien, kuten ladkareiden ja psykologien, saatavuus, vaikka
henkilostétilanne on kokonaisuutena parantunut. Muun muassa sijaispoolin
kayttéonotto on vahentanyt vuokrahenkildston tarvetta.

Tuottavuusohjelman saastétavoitteiden saavuttaminen edellyttaa nopeita ja
vaikeitakin paatoksia palveluiden tuotantotavoista, tarjonnan laajuudesta ja sijainnista.

Esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja investointisuunnitelmaksi

Sosiaali- ja terveystoimen toimialan talousarvioesitys vuodelle 2026 on valmisteltu
aluehallituksen 12.6.2025 (§147) paattaman kehyksen pohjalta. Sosiaali- ja
terveystoimen ulkoinen toimintakate kehyksessa on -369 433 000 euroa.
Talousarvioesityksessa ulkoinen toimintakate on -386 291 000 euroa, joten erotus
kehyspaatokseen on -16 858 000 euroa.

Kun huomioidaan sisdiset erat, talousarvioesityksen toimintakatteeksi muodostuu
-413 043 000 euroa. Sisaisia eria ovat muun muassa muiden yksikdiden sosiaali- ja
terveystoimelta perimat kulut kuten tilavuokrat.

Liitteena olevaan sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesitykseen 2026 on liitetty
mukaan vuoden 2025 ennuste. Kun huomioidaan seka ulkoiset etta sisaiset erat,
sosiaali- ja terveystoimen toimialan talousarvioesityksen toimintakate on vuoden 2025
ennusteeseen nahden 12 910 000 euroa suurempi.

Hyvinvointialue laatii vuosittain investointisuunnitelman seuraavaa tilikautta
seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista investoinneista ja investointeja
vastaavista sopimuksista seka niiden rahoituksesta. Investointeja voidaan rahoittaa
tulorahoituksella, kertyneilld rahavaroilla seka lainanottovaltuuden mukaisesti
pitkaaikaisella lainalla. Aluevaltuusto hyvaksyi vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman 10.12.2024 (8102). Pienia tarkennuksia on tehty vuoden 2026
investointisuunnitelmaan.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle:

e Vuoden 2026 talousarvioksi ulkoisen toimintakatteen, joka on nettona enintaan
-386 291 000 euroa liitteen mukaisesti.

e Vuoden 2026 talousarvioksi ulkoisen ja sisaisen toimintakatteen, joka on nettona
enintaan -413 043 000 euroa liitteen mukaisesti.

® |nvestointisuunnitelmaa vuosille 2026-2029 liitteen mukaisesti.

e Henkilostdsuunnitelmaa vuodelle 2026 liitteen mukaisesti.

Pykala tarkastetaan heti.
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§97

Aluevaltuutetun aloite: Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistyodssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

IUHVADNO0-2024-506

Liitteet

1 Aloite_Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

Valmistelu ja lisatiedot:
sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikké Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutettu Anna-Mari Eloranta on tehnyt 6.2.2024 aloitteen Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittamisesta
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa. Aloitteen on allekirjoittanut
yhdeksan aluevaltuutettua. Aloitteessa todetaan, etta sosiaali- ja terveyspalvelut ovat
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla, mutta palvelujen liikenteellinen saavutettavuus
vaatii yhteistydta kuntien kanssa.

Aloitteen mukaan toimivan ja kattavan asiointiliikenteen puute hyvinvointialueella
aiheuttaa sen, etta etaalla palvelupisteista asuvat joutuvat kattamaan
matkustamisesta aiheutuvat kustannuksensa itse. Pahimmillaan tama voi johtaa
siihen, etta palveluiden piiriin ei hakeuduta ajoissa ja ongelmat vaikeutuvat.

Aloitteessa todetaan, etta kokonaisuuden koordinointia ja kuntarajat ylittavan
asiointiliikenteen mahdollistamiseksi, olisi tarpeen tehda yhteisty6ta hyvinvointialueen
ja kuntien valilla.

Asiointiliikenteen kehittaminen yhteisty6ssa kuntien kanssa.

Kuntien osuus asiointiliikenteen kehittamisessa on merkittava, koska kunnat vastaavat
liikenndinnin rahoittamisesta. Hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet asiointiliikenteen
kehittamiseksi ovat seka kunnan sisaisia etta kuntien valisia. Jotta aloitteen mukaista
asiointiliikenteen kehittamista olisi mahdollista kdynnistaa, on hyvinvointialueen
kunnista pyydettava lausuntoa asiointiliikenteen nykytilasta.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa pyytaa lausuntoa asiointililkkenteen
nykytilasta Askolan, Lapinjarven, Loviisan, Myrskylan, Porvoon, Pukkilan ja Sipoon
kunnista 28.10.2025 klo16 mennessa. Lausunnot pyydetaan toimittamaan Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon sahkdpostitse, kirjaamo(at)itauusimaa.fi.
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§98

Vastaus aluevaltuutetun aloitteeseen: Laadukasta hoivaa edullisemmin Hollannin mallilla

IUHVADNO-2025-558

Liitteet

1 Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Valmistelu ja lisatiedot
tulosyksikkopaallikko (kotihoito) Nina Moisander
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutetut Tiina Sinkkonen ja Ari Oksanen ovat tehneet valtuustoaloitteen
koskien Buurzog-mallin kokeilua ja kayttdonottoa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
kotihoidossa. Valtuustoaloitteen on aloitteen tekijéiden lisaksi allekirjoittanut 28
valtuutettua. Valtuustoaloitteen mukaan Buurtzog-mallin tarkoittaisi vahemman
esihenkildita ja enemman hoitajien itseohjautuvuutta. Malli sopii aloitteen mukaan
erityisesti kotisairaanhoitoon, jossa tiimit koostuisivat 12 hengen ryhmista, joiden
vastuulla olisi suunnitella ja toteuttaa asiakkaiden hoiva. Hoidon suunnittelun ja
toteutuksen lisaksi tiimi vastaisi taloudesta. Valtuustoaloitteen mukaan malli on
laajasti kaytossa Hollannissa, jossa myos hoitajien palkkaa on voitu nostaa samalla
kun esihenkildiden maaraa on vahennetty.

Valtuustoaloitteessa todetaan Buurzog-mallin olleen jo ennen hyvinvointialuetta
kokeilussa Sipoon kotihoidossa ja aloitteen mukaan kokemukset olivat hyvia.

Vastaus aloitteeseen
Buurzog-mallin taustaa

Buurzog-mallissa tiimit paattavat itse tydnsa jarjestelyista, kuten esimerkiksi
tydvuorojen hoitamisesta tai uusien asiakkaiden ottamisesta. Tiimipalaverit ovat
tarkeita paatoksenteon valineita.

Mallin haasteena on itseohjautuvan toiminnan yhteensovittaminen perinteisen
julkisen organisaation kanssa. Esimerkiksi palkkarakenteet perustuvat koko
organisaation kaytantdihin, eivatka ne jousta samaan tapaan kuin varsinaiset
tyonkuvat itseohjautuvassa tiimissa. Buurzog-mallin haasteita ovat lisaksi, etta malli
on kehitetty eri lainsdadanndn ja kulttuurin kontekstissa. Suomessa hoivatydn
rakenteet, vastuut ja valvonta poikkeavat merkittavasti Hollannista. Mallin
kayttdonotto edellyttaisi aikaa ja resursointia vaativaa laajaa koulutusta,
kulttuurimuutosta ja rakenteellisia muutoksia. Nykyisessa taloustilanteessa
itseohjautuvien tiimien budjettivastuu voi aiheuttaa hallitsemattomia kustannuksia
ilman riittdvaa seurantaa.

Ongelmia tuottaisi myos palveluiden rikkonaisuus, silla Suomessa on yksityisia ja
julkisia palvelun tarjoajia ja kotihoito ja kotisairaanhoito ovat omina
kokonaisuuksinaan. Ongelmia organisaatiotasolla aiheuttaisi esimerkiksi se, etta
Suomessa terveydenhoitopalvelut katetaan veroilla ja Hollannissa kaytdssa on
erilaiset vakuutukset.
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Buurtzorgin malli ei toimi sellaisenaan Suomessa, koska Hollannissa tiimi kostuu
sairaanhoitajista ja Suomessa kotihoidossa on paljon lahihoitajia, jotka
paasaantoisesti hoitavat kotikaynnit. Malli voisi kuitenkin olla toimiva, kunhan se
mukautettaisiin vastaamaan Suomen olosuhteita.

Suomessa mallin kayttéonottoa hankaloittavat myos erilainen lainsaadanto,
palveluiden rahoitusmalli ja hoitotyon digitaaliset jarjestelmat. Buurtzorgin mallin
siirto sellaisenaan vaatisi organisatorisia muutoksia muun muassa sosiaali- ja
terveydenhuollon rahoitusten erojen vuoksi.

Buurzoog-mallia on Sipoon kotihoidon lisaksi pilotoitu ainakin Jarvenpaassa. Siella
kokeilun johtopaatos oli, etta kotihoidon tiimit suunnittelevat, toteuttavat, seuraavat ja
arvioivat omaa toimintaansa aiempaa vahvemmin. Itseohjautuvat tiimit paattavat
itsendisesti tavoitteistaan, tydtavoistaan, tydaikatauluistaan, resurssiensa
kohdentamisesta, ongelmanratkaisusta seka tyon jakautumisesta jasentensa kesken,
jolloin valiportaan hierarkiatasoja tarvitaan vahemman. Tiimit vastaavat
itseohjautuvasti tyon keskeisista asioista kuten asiakastyon suunnittelusta ja
organisoinnista.

Nykytila Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella on noin 1200 saanndllisen kotihoidon asiakasta,
yksi tulosyksikkopaallikkd, kaksi palveluvastaavaa seka kahdeksan esihenkil6a ja noin
250 hoitajaa. Kotihoidon tulosyksikkddn kuuluu myds kotihoidon keskitetyt palvelut,
jotka sisaltavat etahoivan seka arviointitiimit. Keskitettyjen palvelujen yksikké vastaa
uusien asiakkuuksien hoidon arvioinneista, ohjaa asiakkaat mahdollisen muun
palvelun piiriin seka siirtaa kotihoidon myodntamisperusteet tayttavat asiakkuudet
kotihoitoon. Kotihoidon asiakkaiden saama palvelu perustuu asiakkaalle tehtyyn
palvelu- ja maksupaatokseen, jonka hyvinvointialueen hallintosddannén mukaan
ainoastaan viranhaltija voi tehda. Hyvinvointialueella kotihoidon esihenkilot ovat
viroissa ja muut tyontekijat toimissa.

Kotihoidon hoitajat arvioivat ja toteuttavat nykyisessa toimintamallissa asiakkaidensa
kotihoidon kokonaisvaltaisesti. Koko kotihoidon henkilstolla on kaytdssa
autonominen tydaikasuunnittelu eli hoitajat voivat vaikuttaa omiin tydvuoroihinsa,
sovittaa asiakkaiden palveluiden tarvetta ja omaa vapaa-aikaansa itsenaisesti.

Buurzog-mallin hyddyt on osittain siis jo poimittu Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
kotihoidon kayttoon. Hyotyja, joita on otettu kayttoon ovat:

¢ Asiakaskeskeisyys: Asiakkaan tarpeet ovat toiminnan keskidssa, ja hoitoa
suunnitellaan yksildllisesti yhdessa hoitajien seka asiakkaiden kanssa. Esihenkild
ei luo asiakassuunnitelmaa eika sovi kayntien ajankohdista, vaan sen tekee
asiakkaan parhaiten tunteva hoitohenkilokunta.

¢ Tydntekijoiden autonomia: Hoitajat suunnittelevat suurilta osin omat
tyovuoronsa ottaen huomioon asiakkaiden tarpeet.

® Joustavuus: Paatdksenteko kotihoidon tehtavista tapahtuu lahelld asiakasta,
mika mahdollistaa nopean reagoinnin muuttuviin tilanteisiin. Asiakkaan
palvelutarpeen muutoksiin voidaan reagoida nopeasti. Hoitajat sopivat
asiakkaiden kanssa asiakaskayntien ajankohdista seka kayntien sisallosta.
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Buurzog-mallin elementteja on jo kaytdssa kotihoidossa koko hyvinvointialueella,
kuten autonominen tydvuorosuunnittelu, hoitajien suunnittelemat tyétehtavat ja
asiakaskayntien toteutustavat seka -ajankohdat.

Vaikka Buurtzorg-malli sisaltaa kiinnostavia elementteja asiakaslahtdisyyden ja
tyontekijoiden autonomian edistamiseksi, ei sen kayton laajentaminen nykyisestaan
ole perusteltua. Suomen lainsaadanto ja jarjestamisvastuun kaytannoét eroavat
Hollannista, mika rajoittaa osittain mallin kaikkien elementtien soveltamista meilla.

Valtakunnallisia kokeiluja ja tutkimuksia kotihoidon kehittamiseksi seurataan
kuitenkin jatkuvasti ja niiden tuloksia hyddynnetaan kotihoidon jatkuvassa
arvioinnissa ja kehittamisessa.

Ehdotus
Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta esittaa aluehallitukselle, etta edella esitetty
annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 36,19.03.2025
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 76,03.09.2025
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 99, 30.09.2025

§99

Korjaus paatékseen: 19.03.2025 § 36 Vammaispalvelujen henkilokohtaisen avun
tyonantajamallin tyénantajaopas Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella

IUHVADNO0-2024-4839

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 19.03.2025, § 36

Liitteet

1 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen henkilokohtaisen avustajan
tydnantajaopasavun
2 Bilaga: Ostra Nylands valfardsomrades guide for anstalining av personlig assistent

Oheismateriaali: Vammaisneuvoston lausunto.

Valmistelu ja lisatiedot:
vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Hanna Kaunisto
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Tyonantajaopas on laadittu henkilokohtaisen avustajansa tydnantajana toimiville
hyvinvointialueen vammaispalvelujen asiakkaiden tueksi. Oppaan tarkoituksena on
ohjata tydnantajaa seka tyontekijaa hyvaan tydsuhteeseen ja sujuvaan keskinaiseen
yhteistydhdén. Oppaassa on hyddynnetty mm. Kynnys ry:n, Assistentti.info:n
tyonantajaopasta seka THL:n ohjeistuksia.

Opas sisaltaa ohjeistusta mm. tydsuhteen solmimiseen ja tydsopimuksen tekemiseen,
tyontekijan perehdytykseen, tydaikalainsaadantdon ja tydsta maksettaviin korvauksiin,
palkanmaksuun, vuosilomaan, poissaoloihin, vakuutuksiin ja tydsuhteen paattamiseen.

Oppaassa selkiytetaan myos hyvinvointialueen ja tydnantajana toimivan vammaisen
henkildn vastuita ja velvollisuuksia. Paatds henkildkohtaisen avun myéntamisesta
tehddan vammaispalvelussa ja hyvinvointialue maksaa avustajalle palkan seka tekee
lakisaateiset ilmoitukset verottajalle vakuutusyhtidille ja terveydenhuollolle.
Hyvinvointialueen palvelut ovat asiakkaalle maksuttomia.

Oppaasta on lahetetty lausuntopyynndt vaikuttamistoimielimille. Lausuntojen jalkeen
opasta on muokattu ja paranneltu lausunnot huomioiden, soveltuvin osin.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa hyvaksya henkilokohtaisen avustajan
tydnantajaoppaan.

Kokouskasittely
Teknisena korjauksena merkitaan poytakirjaan pykalatekstin viimeiseen kappaleeseen
seuraavasti:
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Oppaasta on lahetetty /lausuntopyynnét muutetaan lausuntopyynté
vaikuttamistoimielimille muutetaan vammaisneuvostolle.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti teknisen korjauksen jalkeen
hyvaksya henkilokohtaisen avustajan tydnantajaoppaan.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 03.09.2025, § 76

Liitteet

1 Liite: Henkildkohtaisen avustajan tydnantajaopas 01.08.2025
2 Bilaga: Guide for anstallning av personlig assistent 01.08.2025

Valmistelu ja lisatiedot:

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Hanna Kaunisto
juristi Jenni Holmi

etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta on hyvaksynyt kokouksessaan 19.3.2025 (§36)
henkilokohtaisen avustajan tydnantajaoppaan. Paatdksenteon jalkeen on ilmennyt,
etta paatoksenteon liitteena on ollut tydnantajaoppaan paivittamatdn versio.
Versiosta puuttui tarkennuksia ja korjauksia, joita myds vammaisneuvosto toi omassa
lausunnossaan esille. Vammaisneuvosto on saanut oikean version palvelujen
jarjestaminen -lautakunnan kokouksen 19.3.2025 jalkeen lausuttavakseen ja lausunto
on huomioitu liitteena olevassa tydnantajaoppaassa.

Hallintolain (6.6.2023/434) 508:n mukaan viranomaisen on korjattava virheellinen
paatds ja tuotava asia ratkaistavaksi uudelleen. Palvelujen jarjestaminen -lautakunnan
tulee korjata paatoksensa 19.3.2025 836. Tyonantajaoppaan korjattu versio liitteena.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa korjata paatoksensa 19.3.2025 §36 ja
paattaa hyvaksya korjatun henkilokohtaisen avustajan tydnantajaoppaan.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely
Jasen Christoffer Hallfors ehdotti jasen Markus Pietikaisen kannattamana asian
poydallepanoa.

Jasen Jari Oksanen ehdotti jasen Hanna Simolan ja varajasen Minna Myllyksen
kannattamana, etta palveluiden jarjestaminen -lautakunta palauttaa asian uudelleen
valmisteluun.

Jasen Jari Oksasen ehdotuksen jalkeen, jasen Christoffer Hallfors veti ehdotuksensa
asian podydalle panosta pois.

Paatos
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Palveluiden jarjestdminen -lautakunta paatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen
valmisteluun.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 30.09.2025, § 99

Liitteet

1 Liite: Henkildkohtaisen avustajan tydnantajaopas 01.08.2025

2 Bilaga: Guide for anstallning av personlig assistent 01.08.2025

3 Vammaisneuvoston lausunto HA Tyo#nantajamallin opas 2025 01 04.pdf

4 Ituvane LAUSUNTO HA tyo#nantajamalli 2025 05 05 (1).pdf

5 VN kommentit [IUHVA HENKILO#KOHTAISEN AVUSTAJAN TYO#NANTAJAOPAS.pdf

Valmistelu ja lisatiedot:
vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Hanna Kaunistoi
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti kokouksessaan 3.9.2025 (§76) palauttaa
henkilokohtaisen avun tydnantajaoppaan uudelleen valmisteluun. Kokouksen
3.9.2025 esityslistalta puuttuivat vammaisneuvoston lausunnot tydnantajaoppaasta.

Henkilokohtaisen avun tydnantajamallin tydnantajaopas hyvaksyttiin 19.3.2025 (836),
mutta paatoksenteon jalkeen ilmeni, etta paatdksenteon liitteena oli ollut
paivittamaton versio. Versiosta puuttui taydennyksia ja korjauksia, joita myos
vammaisneuvosto toi omassa lausunnossaan (lausunto 04.01.2025) esille.
Vammaisneuvosto on lausunut tydnantajaoppaasta uudelleen, lausunto 05.05.2025).

Neuvoston lausunnot on soveltuvin osin otettu huomioon tyénantajaoppaassa.
Kyseessa on ohje eika siina ole vastauksia kaikkiin poikkeustilanteisiin. Ohjeella ei
voida ohittaa lainsdaadannon velvoittavia pykalia. Valtakirjan antamisella vammainen
henkil® siirtaa sujuvan palkanmaksun hallinnon ja vastuun hyvinvointialueelle.

Hallintolain (6.6.2023/434) 508:n mukaan viranomaisen on korjattava virheellinen
paatds ja tuotava asia ratkaistavaksi uudelleen. Palveluiden jarjestaminen-
lautakunnan tulee korjata paatoksensa 19.6.2025 §36.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa korjata paatoksensa 19.3.2025 8§36 ja
paattaa hyvaksya korjatun henkilokohtaisen avun tyénantajamallin
tyonantajaoppaan.

Pykala tarkastetaan heti.
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§ 100
Omenamaen palvelukeskuksen senioriasuntojen muuttaminen yhteisoélliseksi asumiseksi

IUHVADNO0-2025-3298

Valmistelu ja lisatiedot:
tulosyksikkopaallikko (ikdantyneiden palvelut) Heidi Nastolin
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Yhteisollinen asuminen on sosiaalihuoltolain (1301/2014, 21 b8) mukaista
asumispalvelua. Silla tarkoitetaan hyvinvointialueen jarjestamaa asumista
esteettomassa ja turvallisessa asumisyksikdssa, jossa henkilon hallinnassa on hanen
tarpeitaan vastaava asunto. Henkild saa tarvitsemansa tuen ja ohjauksen arjessa.
Palvelu ei sisalla ymparivuorokautista hoivaa, mutta tukipalvelut voivat olla saatavilla
paivittain henkildn palvelutarpeen mukaan. Asumisyksikdssa tarjotaan sosiaalista
kanssakaymista edistavaa toimintaa.

Omenamadaen palvelukeskuksen asumispalvelut ovat aiemmmin maaritetty tavalliseksi
palveluasumiseksi. Sosiaalihuoltolain muutos, jossa tavallinen palveluasuminen
korvattiin yhteisélliselld asumisella, tuli voimaan 1.1.2023. Téman muutoksen mydéta
Omenamaen asumispalvelut ovat nyt yhteisollista asumista, ja yhteisollisen asumisen
myontamisperusteet on hyvaksytty palvelujen jarjestamisen lautakunnassa 14.5.2025
8§ 48.

Omenamaen palvelukeskuksessa on talla hetkella 78 yhteiséllisen asumisen
paikkaa ja 10 senioriasuntoa. Lisaksi keskuksessa toimii 3 ryhmaasuntoa
muistisairaille, jotka tarjoavat kodinomaisen ja turvallisen ympariston asukkailleen.

Hyvinvointialueen tuottavuusohjelman mukaisesti ikdantyneiden palvelurakennetta
kevennetaan lisaamalla yhteisollisen asumisen paikkoja. Yhteiséllinen asuminen tukee
ikaantyneiden hyvinvointia ja vastaa palvelurakenteen kehittamistarpeisiin.
Palveluiden jarjestaminen-lautakunta on paatdksellaan 2.10.2024 (8 102) asettanut
tavoitteeksi nostaa yhteiséllisen asumisen peittavyys kahteen (2) prosenttiin vuoteen
2030 mennessa. Nykyinen peittavyys on 0,83 %.

Omenamadaen palvelukeskuksessa on 10 asuntoa, jotka on kohdennettu
senioriasumiseen Porvoon sosiaali- ja terveyslautakunnan paatoksella 4.2.2020 (8 8).
Paatdoksen mukaan senioriasunnot on kohdennettu henkildille, jotka selviytyvat
arjessa itsenaisesti tai vahaisen avun turvin. Tavoitteena on tarjota turvallinen,
esteetdn ja viihtyisa asumisymparisto lahella palveluja ja hyvia liikenneyhteyksia.
Asumismuoto ei sisalla ymparivuorokautista hoivaa, mutta siihen voi sisaltya
tukipalveluja, kuten kotihoitoa ja ateriapalveluja. Sosiaalihuollon asiakkuutta ei
edellyteta. Asukasvalinta on perustunut kokonaisarvioon, jossa on huomioitu hakijan
tarve, kiireellisyys ja asuntojen saatavuus. Soveltuva asukas on yli 75-vuotias, joka

® suoriutuu arjesta itsenaisesti tai ohjauksen turvin,

® kokee nykyisen asumisensa puutteelliseksi (esim. esteellisyys, hissittomyys),
e kokee yksinaisyytta tai turvattomuutta,

e liikkuu itsenaisesti, tarvittaessa apuvalinein.
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Yhteisollista asumista jarjestetaan ikaantyneelle henkil6lle, jonka toimintakyky on
alentunut ja hoidon seka huolenpidon tarve on kohonnut korkean ian, sairauden,
vamman tai muun vastaavan syyn esimerkiksi yksindisyyden tai turvattomuuden
vuoksi. Yhteiséllisen asumisen tavoitteena on tukea ikaantyneen sosiaalista
kanssakaymista, omannakoista elamag, yllapitaa hyvinvointia, terveytta ja
ihmissuhteita seka turvata asiakkaalle taman tarpeita vastaavat palvelut. Palvelun
tarkoituksena on, etta asiakas tuntee elamansa arvokkaaksi, merkitykselliseksi ja
turvalliseksi. Paatos yhteisollisen asumisen myontamisesta tehdaan hyvinvointialueen
moniammatillisessa SAS-tydoryhmassa asiakkaasta tehdyn palvelutarpeen arvioinnin ja
hakemuksen perusteella.

Senioriasuntojen muuttaminen yhteisoélliseksi asumiseksi on perusteltua, koska se
tukee asukkaiden sosiaalista osallisuutta ja hyvinvointia. Yhteinen toiminta ja
vuorovaikutus voivat edistaa toimintakykya ja mahdollistaa pidempaan kotona
asumisen yhteisollisessa ymparistossa. Yhteisollinen asuminen mahdollistaa myds
palvelutarpeen varhaisen tunnistamisen ja oikea-aikaisen tuen tarjoamisen kaikille
asukkaille. Tama on tarkeaa, silla monien senioriasukkaiden toimintakyky on jo
heikentynyt ja palvelujen, kuten kotihoidon, tarve todenndkdisesti kasvaa
|ahitulevaisuudessa. Lisaksi nykyiset senioriasumisen myodntamisperusteet vastaavat
pitkalti yhteiséllisen asumisen mydntamisperusteita, joten muutos selkeyttaa
palvelujen luokittelua ja yhtendistaa kaytantoja. Muutos edistaa myos
hyvinvointialueen tuottavuusohjelman tavoitteita ja edistaa kahden prosentin
peittavyystavoitteen saavuttamista.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattas, etta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
Omenamaen palvelukeskuksen senioriasunnot (10 kpl) muutetaan yhteiséllisen
asumisen asunnoiksi 1.1.2026 alkaen.

Senioriasuntojen muuttaminen yhteisolliseksi asumiseksi toteutetaan vaiheittain
luonnollisen poistuman kautta. Mikali asukkaan palveluntarve kasvaa, hanelle
myonnetaan yksildllisen palvelutarpeen mukainen palvelu, kuten yhteiséllinen
asuminen, pitkaaikainen perhehoito tai ymparivuorokautinen palveluasuminen. Talla
tavoin varmistetaan, ettd muutos tapahtuu hallitusti ja asiakaslahtoisesti ilman, etta
nykyisten asukkaiden asumisjarjestelyihin tehdaan akillisia muutoksia.
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§101
Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (hyvinvointialuelaki 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lahettaneet paatdsluettelonsa:

Palveluvastaava, lastensuojelu

Palvelussuhdeasiat:

§ 3 Valintapaatos: Lastensuojelun jalkihuollon sosiaalitydntekija vakituiseen virkaaan,
12.09.2025

8§ 4 Valintapaatos: Lastensuojelussa sosiaalityontekijan virka, 15.09.2025

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Hankintapaatokset:
§8 72 Paatos option kayttamisesta turvapalveluiden hankinnassa, 19.09.2025

Tulosyksikkopaallikko, lasten, nuorten ja perheiden sosiaalipalvelut
Palvelussuhdeasiat:
§ 16 Valintapaatos: Lastensuojelun sosiaaliohjaajan viransijaisuus, 10.09.2025

Vastuualuejohtaja, terveyspalvelut
§ 8 Valintapaatos, terveyskeskussairaalapalvelujen apulaisyliladkari vakituiseen
virkaan, 10.09.2025

Ehdotus

Puheenjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsee viranhaltijoiden paatdkset tiedoksi ja
ilmoittaa viranhaltijoille ettei se kayta paatoksiin hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeuttaan.
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§102
Tiedoksi

Liitteet

1 Liite 1: Avin ja Valviran paatokset

2 Liite 2: Otto-oikeudenalaiset viranhaltijapaatdkset vko 34-37

3 Bilaga 3: Regionfdrvaltningsverkets styrningsbrev: Hantering av narkotiska
lakemedel och genomférande av Iakemedelsbehandling med narkotiska lakemedel
vid serviceboenden med haldygnsomsorg

4 Liite 3: Aluehallintoviraston ohjauskirje: Huumausaineladkkeiden kasittely ja
huumausaineladkehoidon toteuttaminen ymparivuorokautisessa palveluasumisessa
ESAVI/23625/2025

5 Liite 4: VF raportti ammattilaisten kokemuksista uuden vammaispalvelulain
soveltamisesta 22.9.2025

6 Liite 5: Ilta-Uudenmaan vammaisneuvoston koonti kevaan 2025 ajankohtaisista
asioista

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsee tiedoksi seuraavat saapuneet
kirjelmat, paatdkset ym.:

1
Valviran ja Aluehallitusviraston paatokset ja ilmoitukset (liite 1).

2

Palveluiden jarjestaminen -lautakunnan puheenjohtajan paatokset koskien otto-
oikeutta viranhaltijapaatkoksiin (liite 2).

3

Aluehallintoviraston ohjauskirje 24.06.2025: Huumausainelaakkeiden kasittely ja
huumausaineladkehoidon toteuttaminen ymparivuorokautisessa palveluasumisessa
ESAVI/23625/2025. (liite 3)

4

Vammaisfoorumin raportti ammattilaisten kokemuksista uuden vammaispalvelulain
soveltamisesta 22.9.2025 (liite 4).

Oheismateriaali:

1. Vammaisfoorumin raportti ammattilaisten kokemuksista uuden
vammaispalvelulain soveltamisesta -sposti 22092025
2. Vammaisfoorumin kirje hyvinvointialueille
3. Hyvinvointialuekirje 3_toukokuu 2025
5

Ita-Uudenmaan Vammaisneuvoston koonti kevaan 2025 ajankohtaisista asioista. (liite
5).

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 22 (25)
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 30.09.2025

§103
Ajankohtaiset asiat

Palveluiden jarjestaminen -lautakunnan jasenia informoidaan ajankohtaisista asioista.

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 23 (25)
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 30.09.2025

§104
Muut asiat

Palveluiden jarjestdminen -lautakunta kasittelee muita asioita.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsee muut asiat tiedoksi.



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 24 (25)
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 30.09.2025

§105

Hankintapaatés sosiaali- ja terveydenhuollon henkilékuljetuspalvelut Ita-Uudellamaalla /
sisadinen kilpailutus sopimusautot luokassa 2

Ei viela julkinen, JulkL 6 &



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 25 (25)
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 30.09.2025

§106

Hankintapaatés sosiaali- ja terveydenhuollon henkilékuljetuspalvelut Ita-Uudellamaalla /
sisadinen kilpailutus paivaautot luokassa 3

Ei viela julkinen, JulkL 6 &
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